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VITECO

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM TAI CHINH 2016
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nay Ban kiém soat xin duge bao cao nhu sau:
Tai Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2016, Ban kiém soat duoc Par hoi bau gom

03 thanh vién:

- Ba Nguyén Thuy Lan - Truomg ban kiém soat
- Ong Nguyén Van Tan - Thanh vién ban kiém soat
- Ba L.e Thi Bich Quynh - Thanh vién ban kiém soat

Thang 10/2016. Ba Nguyén Thuy Lan — Truong ban Kiém soat da chuyén cong tac. khong
lam viée tai Cong ty VITECO. da lam don rut khoi Ban kiém soat. Vi vy cac thanh vién con
lai s¢ danh gid hoat dong cua Cong ty VITECO dua trén cac cudc hop HPDQT va Béo céo tai
chinh nam 2016. (Do ¢ mot s6 han ché: mot s6 quyén chi truong ban kiém soat duge thuc
hién. khong ¢o thanh vién lam viée tai Cong tv VITECO. khong truc tiép xem xét sé sach tai

Cong ty VITECO va tiép xuc vai Cong tv kiém toan...) :
I.  Hoat dong chinh cua Ban kiém soat nam 2016: Y
a. Tham gia dé)‘ du cac cudc hop cua Hoi d(‘mg quan tri vé kién toan to chire. nhén su. thuc )

hién k¢ hoach san xuat kinh doanh nam 2016:

b.  Xem xét cac Bao cao tai chinh sau thang dau nam va Bao cdo tai chinh ca nam tai chinh
2016:

¢, Dua ra cac v kién doi voi Hoi dong quan tri cta Cong ty vé hoat dong san xuat kinh
doanh. Bao c¢ao tai chinh nam 2016.

d. Yéu ciu Ban Tong giam doc giai trinh doi vai cac v kién lién quan dén viéc thu héi no
ctia cac don vi da giai tan. nhimg nguy co va phuong hudng khac phuc doi voi tai san
vavon dau tu suy giam.

2. Dinh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc:

- Hoi d(3ng quan tri tuan thu qui dinh vé viée t6 chue hop dinh kv hodc dot xuat dé ban
cac giai phdp va dua ra cac quyvét dinh giai quyét phat sinh dé hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach da dé ra va giai quyét nhimg ton tai cua nam c¢ii phat sinh. Do s6 liéu cac Bao cao
ma Ban lanh dao cung ¢ip chua hé thong va cung ¢ip sat thoi gian nén viée diéu hanh
cua Hoi déng quan tri chua thue mang lai hi¢u qua. con tép trung giai quyét nhiéu qua
nhicu van dé mang tinh su vu. tOn dong do anh huong cua nhirng nam cu.
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- Ban Tong giam déc: Cac giai trinh lién quan cta Ban kiém soat dua ra duge Ban Tong
giam dée phan héi. tuy nhién cic s6 licu chua ddy du. chua phan dnh day du nguyén
nhan sy viéc. Nhin chung. hoat dong diéu hanh hoat kinh doanh cua Cong ty VITECO
trong nam 2016:

+ Co cau to chire: chua dap tng véu cau kinh doanh. boe 16 nhirg ton tai, bat cap trong
thoi gian dai khi trién khai kinh doanh. hau qua dé lai phai giai quyét cua céc don vi
giai thé trong Cong ty VITECO rat nang né (cong ng. chi phi luong...).

+ Rat nhiéu quy trinh. quy ché cii. khong dap trng nhu cau san xuat kinh doanh khong
duoce stra doi.

+ Dinh huong thi truong. phat trién va diéu hanh kinh doanh van cham. tr duy theo 16i
mon cu. chua tim dugc huong di ro rang. .

+ Chua 6 su théng nhat cao trong doi ngd lanh dao

3. Danh gia tinh hinh tai chinh cua Cong ty nam 2016:

Viée danh gia dua chu véu vao Bao cao tai chinh nam 2016 cua Cong ty ¢ phan Cong
nghé Vién thong VITECO da duoce Cong ty Trach nhiém htru han Hang kiém toan AASC
kiém tra va xac nhan:

- Von didu 1& cua cong ty dat 15.61 tv dong. trong do von gop cua VNPT 1a 7.65 ty dong.

tuong duong 49% von dicu 1¢. ,

- Cong tv VITECO hién dang giao dich niém vét trén san Chung khoan Ha Noi (HNX):
gia giao dich trong ngay 25/5°2017 nam trong bién dg 3.500 ddng - 4.100 dong/co phan
tuy nhién khéi luong giao dich rat thap.

3.1. Taisan va ngudn von
Pon vi tinh: triéu dong
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3.2. Két qud kinh doanh nam 2016. ‘
Pon vi tinh: triéu dong
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3.3. Danh gia:

Nam 2016 Cong tv VITECO khong hoan thanh ké hoach Pai hoi dong ¢o dong giao.

trong do 1ong doanh thu dat 18.76 1y dong. bang 66.42% so voi ké hoach Dai héi dong ¢
dong giao va bang 80.27% so vai thue hién nam 2015.

3.4.

Doanh thu: doanh thu chu véu tir cac khach hang truyén thong tiép tuc bi cat giam va

hoat dong kinh doanh khac bi tam dumg do vay doanh thu cua céng ty bi sut giam manh.

+  Doanh thu cua ¢ong ty chu véu van la dich vu xay lap. bao dudng. sua chira: nhap
khau cac thiét bi vién thong (uy thac): thi truong chinh [& VNPT, cong viéc khong
nhiéu, phan viéc thuc hién dimg lai ¢ cong viéc gian don khong doi hoi chuyén
mon cao.

+  Dau tu. cung ¢ip thiét bi. tr van thiét ké. xay dung ha tang co so mang di dong
(IBS): hoat dong nay dang khong hi¢u qua. doanh thu giam. khong doi soat dugc
doanh thu (doanh thu xuat cho hoat dong IBS thuc chat 2/3 1a doanh thu xuét
trude chua duge nha mang xac nhan). khau hao muon so voi chu ky kinh doanh.
no tién chi phi khach hang 2 nam khong tra duge. dang bi khach hang giir tai san.

+  Cho thué van phong: chua khai thac hét tiém nang. dong thoi 6 thang cudi nam
hoat dong nay bude phai dimg lai dé hoan thién thu tuc xac dinh quyén s¢ hiru.

Chi phi: Trong 2016. Cong tv da kiém sodt va tiét giam mot s6 chi phi kha tét o chi phi

¢6 dinh. tuy nhién chi phi nhan cong. vat liéu cao khong trong ximg so voi doanh thu,

Loi nhuan sau thué: Do doanh thu giam va chi phi tang dan dén khong dat dugc ké

hoach dé ra. Loi nhuan trude thué cua Cong ty VITECO am 3.41 ty déng. twong duong

lam tham hut 21.84% von diéu ¢ cua Cong tv VITECO va lam 16 lay ké dén 31/12/2016

thanh am 8.56 1y dong.

Vén chu so hira dén 31/12/2016 cua Cong ty chi con 9.96 ty dong: giam 5.65 ty dong

von chu so hiru cua Cong ty VITECO: cac ¢ dong dang bi thim hut von dau tu va

¢6 kha nang ti¢p tuc mat von trong thoi gian toi néu Cong ty khong ¢6 cac bién phap
lam tang truong doanh thu tro lai va giai quyét. xu Iy cac chi phi ton dong phat sinh

tu nhtmg nam ca dang anh huong dén hién tai.

Phan tich va xdc dinh nguyén nhdn:
Doanh thu qua thap. van phu thudc nhicu vao thi truong VNPT. Khi doanh thu

trong thi truomg VNPT giam lam cho lgi nhuan giam manh so voi nam 20135 (doanh thu
trong VNPT nam 2016 dat 9.65 ty dong: nam 2015 dat 16 ty dong).

Vong quay doanh thu/von diéu Ié chi dat 1.2 lan cho thay Cong ty kho co thé ¢6

loi nhudn vai két qua kinh doanh nhu nam 2015. chi phi hoat dong doanh nghiép s€ lam
tham hut vao von chu so hiru cua cong ty.
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- Doanh thu chi hoan thanh 66.42% ké hoach va béng 80.27% so voi thuc hién nam
2015 tuy nhién chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghi¢p lai khong giam theo ma
lai tang so véi thue hién 2015: chi phi ban hang dat 1.29 ty dong. bang 110.25% so voi
2015: chi phi quan ly doanh nghiép dat 5.59 ty dong. bang 104.10% so v&i thuc hién 2015
(chi phi nhan cong tang 19.31%,).

- Chi phi nhan cong theo chi phi san xudt kinh doanh theo yéu t6 chiém ty trong cao
trong tong chi phi cia Cong ty VITECO: Cong ty chua tach bach chi phi luong ciia nguoi
[ao dong va nhan cong thué ngoat.

- ‘Tang chi phi du phong do hang ton kho cham luan chuyén. cac khoan phai thu ¢6
woi ny cao va hoat dong dau tur ra bén ngoai chua mang lai hiéu qua

+ Cong tac thu hoi cong ne khong tot lam cho Cong ty phai trich bo sung du phong
no phai thu kho doi o tién 1a 223 wrié¢u dong.

+ Cong ty trich bo sung du phong giam gia hang ton kho s6 tién a 106 triéu dong.

+ Cong ty phai trich lap du phong dau tu tai chinh dai han s6 tién la 387 triéu dong.

nang miec trich 1ap du phong dau tu vao Cong ty lién két 1én 684 triéu dong (gia
tri dau tu ban dau la 900 triéu dong: trong nam 2014 cong ty da thuc hién gop
900 triéu dong dé dau tu vao Cong tv ¢ phan Dich vu Vién thong Dam may va
chiém 45% von diéu ¢ cua cong ty 1a 2 ty dong. Cong ty ¢6 phan Dich vu Vién
thong Dam may ¢6 nganh nghé kinh doanh chinh la kinh doanh dich vu Vién
thong: tuy nhién tir khi thanh lap dén nay. Cong ty hoat dong kinh doanh khéng
hi¢u qua. lam tham hut von dau tu cua cac ¢d dong gop von).

- Thu nha dét va tién thué dat phai nop trong nam 2016 s6 tién la 364 triéu dong:
vige thué dat cua nha nuoc nhung su dung khong hi¢u qua cang lam anh huong lon dén
k¢t gqua kinh doanh ciia Cong ty VITECO.

- Thiéu vbn lru dong dé hoat dong: phai thu khéng thu duge. phai tra khong tra
duoce. khong giai phong duge hang ton kho. khéng vay duge von ngan hang do' tai san bao
dam chua hoan thién. trude nhung kho khan do nam 2017 thue su la mot nam kho khan
doi vai Cong ty VITECO. Cho du nhan duge hop dong lon thi Cong ty VITECO sé khong
du nang lye dé thue hién (con nguoi. von. nang luc quan ly...)

4. Kién nghi:

- Ondinh va tim kiém mot co ché t6 chire phit hop vai tinh hinh hién tai.

- Danh gia lai trinh do nang luc nguoi lao dong. ¢6 nhimg sép xép phu hop

- I'hdng ké. danh gia lai toan bd quy ché. quy trinh hoat déng trong toan Cong ty
VITECO ¢6 19 trinh thay thé bo sung Kip thoi.

- Danh gia lai thi truong. nang luc cua Cong tv VITECO dé lua chon, tap trung
nhang hoat dong kinh doanh phu hop. loai bo nhimg hoat dong khong mang lai hiéu qua

- Hoan thién thu tye dat dai: d¢ su dung lam tai san bao dam dé vay von luu dong
hodc dé xuit ban dé tang von hoat dong trong trudmg hop cén thiét.

- Phan loai va ¢6 cac giai phap thu hdi no ¢t va hang 16n kho cham luan chuyén.
Bao cao cu thé rd rang va dé xuat phuong an xir ly. khac phuc dé trinh HDQT cung tim
cach thao go.

- Danh gia gidi quyét dut diém hoat dong IBS. khong dé tinh trang day dura kéo dai.
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- Danh gia khach quan trung thuc hi¢u qua cua viéc dau tu tai Cong ty ¢ phan Dich
vu Vien thong Dam may. Néu thay dau higu bat on. mat kiém soat can thiét yéu cau bén
thur ba doc 1ap lam ra va co xu iy quyvét liét khong dé mat von tai day.

- Hach toan ké 1oan: phan anh dung ban chat nghiép vu. tach bach gitra tién luong
nguot lao dong va cong nhan thué ngoai.

- Bo sung nhan su thiéu hut cho Ban kiém soat

- Tra lai chire nang trvan va chon lua Cong 1y kiém 1oan theo Diéu 1¢ cong ty quy

dinh.

Trén day la nhimg danh gia cua Ban kiém soat vé tinh hoat dong cua VITECO nam
2016. trong pham vi nhat dinh Ban kiém soat da ¢6 gang dua ra mot buc tranh tdng thé va
Khich quan vé tinh trang kinh doanh cua VITECO nam 2016, tat nhién nhimg thiéu sot la
Khong the tranh khot Ban kiém sodt sé ¢ gang khac phuc trong nhimg nam tiép theo dé
N TECO uep tue phat trien va on dinh.

Tran trong!

TM. BAN KIEM SOAT
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Lé Thj Bich Quynh Nguyén Van Tén
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