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BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY VITECO NAM 2016

I- Bdi canh chung
1-Vé (0 chirc:

Nghi quyét Dai hoi dong ¢o dong Cong ty ¢O phan Cong nghé Vién thong
VITECO ngay 23/04/2016 da biéu quyét phé chuan thanh vién HPQT nhiém ky
2016-2021 gdm 03 thanh vién:

I- Ong Nguyén Thé Thinh - Chu tich HDQT.

2-Ong Negavén Tuan Hoa - Thanh vién HDQT - Tong giam doc.

3- Ong Nguyén Van Hoa - Thanh vién HDQT - Ké toan truong.
4-Ong Pham Vin Hanh - Thanh vién HDQT.

5-Ong Pham Trung Thang - Thanh vién HDQT- Trudéng phong KHKD.

Trong 05 thanh vién HDQT ¢o6 03 thanh vién truc tiép la can bo quan ly Cong
ty. 02 thanh vién kiém nhi¢m ban chuyén trach va la dai dién vén ciia Tap doan Buu
chinh Vién thong Viét Nam - Té chire nam gitr 49% co phan ctia Cong ty VITECO.
Nam 2016 1 nam dau thue hién trach nhiém caa HDQT nhiém ky 2016-2021,

2- Vé méi truong kinh doanh.

2.1. Moi truong bén ngoai:

a/ Thuan loi: Nam 2015. VNPT thuc hi¢n tai co ¢du to chire va hoat dong nham khac
phuc nhimg bat ¢ap cua mo hinh kinh doanh cd. gia tang nang luc canh tranh trén thi
truong vién thong da va dang canh tranh hét stre s6i dong. Bude vao nam 2016 cac
doanh nghiép vién thong Viét Nam da gia tang dau tu. nang cao nang luc va chat
luong mang ludi vién thong. cap nhat cong nghé va tang cuong quan tri hiéu qua. Nhu
cau su dung cdc san phém. thiét bi. dich vu cho mang ludi cua cac doanh nghiép Vién
thong phat sinh rdt 16n. day chinh la co hoi dé VITECO phat huy hét thé manh vé cac

hoat dong san xuat kinh doanh chinh cua minh.



b/Kho khan: Loai hinh kinh doanh cua VITECO trong thoi gian qua di ¢ thé canh
tranh hoan hao. ap luc canh tranh cua VITECO la rat 16n. Mat khac dé dap tng nhu
cdu ddu wr cua cae nha mang thi cdc nha cung cip nhu VITECO phai di 16n vé nang
luc hodc phai so hiru cong nghé 16i hodc phai ¢6 hé théng quan tri hiéu qua vuot troi.
Mac du la don vi ¢o von gop lom cua VNPT tuy nhién VITECO lai nam trong danh
sich VNPT thoai von nén khong duge thira huong cac loi thé thuong mai tir chu so
hiru v on.

2.2 Mai truong bén trong.

Cong tv ¢o phan Cong nghé Vién thong VITECO hién dang o cudi chu kv suy
thodi. ngudn lue tai chinh va con nguoi dang rat han ché. Ngudn luc cong nghé vira
_\‘éu vira thiéu cap nhat. Tn tai. bat cap cua cac chu ky kinh doanh truge 2016 van con
l6n va chua giai quyét dit diém. Nang suét lao dong cua Cong ty thap, quan tri diéu
hanh thiéu dinh hudng.

I11- Hoat dong cua HDQT nam 2016
I- Vé o chuc:

1rén co so phan tich dung moi truong kinh doanh HPQT da thuc hién ngay
viée chi dao Ban TGD tai co cau lai Cong ty theo hudng tinh gon.

- Bo may quan ly gom: Ban 1Gb. phong Ké hoach - Tai chinh, phong TC-HC-
T1.. phong K§ thuat - Dau tu.

- Bo phan truc tiép gdm: Phong Kinh doanh. phong Xuat nhap khau. xuong
thiét bi - Vién thong. xuong Lap dat va Bao dudng.

HDQT thyc hién va chi dao TGP bo nhiém lai va bd nhiém méi cac chirc danh
quan ly. xay dung lai cac co ché. qui ché néi bo. tang cuomg xuc tién tiép can thi
truong. dac biét la kiém soat chat ché chi phi va dong tién.

2- Ve giam sat hoat dong dicu hanh cua Ban 1GD

-HDQT ngay tr phién hop dau tién da véu cau Ban TGD phén tich ky moi
truong kinh doanh va thi trudng san pham dich vu cua Cong ty dé dinh huong lai danh
muc san pham va thi truong mue ticu,

- HDQT da yéu cau va chi dan Ban TGP xdy dung ké hoach kinh doanh nam
2016 sat voi thue tién va kha thi.

- HDQT yéu cau cap nhat va truc tiép phan tich s6 liéu bao céo tinh hinh thuc
hi¢n ké hoach san xudt kinh doanh ctia Cong tv trude va trong cac cude hop dinh kv

cua HDQT dé Kip thoi chi dao Ban TGD.




- HDQT da yéu cau va trye ticp tham gop y voi Ban TGD xay dung va hoan
thién cac co ché. qui ché ndi bo. ting buadc thuc thi quan tri ¢6 hé théng.

- binh ky HDQT y¢u cau va truc liép kiém tra viéc thue thi Diéu 18 Cong ty.
cac nghi quyét. quyét nghi cia PHPCP va HPQT déi véi Ban TGD.

- Cac ky hop cua HDQT déu ¢o su tham gia cla cac thanh vién BKS. Cac
thong tin tai chinh ké toan do Ban TGD cung ¢ip va bao cdo déu co su tham gia y kién
cua BKS tham vén cho HPQT trude khi HPQT cho v kién hoac quyét nghi.

3- Két qua hoat dong cua HDQT.
3.1. Cac ky hop va cac quvét nghi. nghi quyét cua HDQT.

1Trong nam 2016 HDQ' thuc hi¢n hop dinh ky va dot XUat 8 cudc hop theo dung
Diéu ¢ Cong ty.

- Ky hop ngay 26:01.2016: HDQ'I sodt xét tinh hinh thue hién ké hoach 2015 va
dinh hudng ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016.

- Ky hop ngay 19/04/2016 HDQT quyét nghi cac néi dung to chire va bao cao
dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2015.

- Ky hop ngay 23/04/2016 HDQT thay mat Dai hoi dong c6 dong ban hanh
Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong lan I nhiém ky 2016 - 2021,

- Ky hop ngay 25/042016 11DQT quyél nghi bau Chu tich 1IDQT va bo nhi¢m
Long Giam ddc.

- Ky hop ngay 27/4/2016 HDQT soat xét tinh hinh hoat dong san xudt kinh
doanh qui /2016 va chi dao Ban TGP tai co cau lai Cong ty.

- K¥ hop ngay 21/09/2016 HDQT ban hanh nghi quyét cham dirt hoat dong cua
chi nhanh phia Nam va Trung tam dich vu vién thong ddm may.

- Ky hop ngay 22/12/2016 HDQT soat xét tinh hinh thuc hién ké hoach nam
2016 va dinh huong ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017.
3.2, Két qua san xudt kinh doanh nam 2016

- Doanh thu thyc hién ndm 2016: 18 ty 268 tri¢u déng dat 64.67% ké hoach.

- L¢i nhuan sau kiém tra nam 2016: am 2 ty 507 triéu dong.

Cac bét cap va ton tai trong hoat dong cua HDQ'T nam 2016

)
©

- MOt sd thanh vién HDQT chua ndm bat chinh xac thuc trang tiém luc va cac
kho khan cua Cong ty.
- Cong tac chuén bi noi dung cudc hop cua HDQT chua tdt dan dén chat luong

cac cude hop HDQT chua cao.




- Con mdt sb bat ¢dp trong quan tri diéu hanh Cong ty chua duge HDQT chi dao
va giam sat thuc thi dong b lam giam téc do tai co cdu ciing nhu higu qua quan tri
diéu hanh.

34 Thu lao cua HDPQT nam 2016: Do két qua san xuat kinh doanh ndm 2016 am.
HBPQT khong nhan thu lao.

111- Pinh hudng hoat djng cua HDQT nam 2017

- Vo chue:

- HIDQT thuc hién phan cong lai nhigm vu cu thé cho cac thanh vién HDQT dam
bao nguyen tac lanh dao tap thé. ca nhan phu trach.

- Chi dao va giam sat chét che chat lugng tai co cau Iai‘C(‘)ng ty.

- Cap nhat xay dung va ban hanh day du cac co ché, qui ché ndi by dam bao bd
may quan tri diéu hanh hoat dong theo qui chuan va higu qua.

5. Vé 1ai chinh - Thue hién khoanh ng va té chirc bd phéan chuyén trach xur ly ng xau
va eae on tai ve tai chinh.

3. Vé ké,h(‘»ach san xuat kinh doanh nam 2017:

a4 Muc Liéu:

~ [ong doanh thu: 21 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 93F tricu d6ng
b Cac gidgi phap chu yéu:

Cap nhat va khai thac 16i da nhu cau thi ruong khach hang truyén thong cua
Cong ty hét hop da dang hoa thém san pham dich vu.
- Kiém soat chat chi phi dam bao hiéu qua trong hoat dong SXKD.
- Thuc hién co ché phan phéi thu nhap gén voi hiéu qua san xuat kinh doanh.
- Thuc hién lién doanh. lién két. chia se thi trudong. san phdm voi cac doanh
nghi¢p cung Iinh vuc hoat dong nham phat huy th¢ manh cua VITECO déng thoi nhén

thire va khae phuc cae 16n tai yéu kém.
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